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El presente escrito tiene como propdsito realizar una aproximacion a las
dimensiones problematicas en torno al curriculum que, les docentes cur-
santes de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria (EDU) de
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), presentan en la cursada del Ta-
ller de Produccion del Trabajo Final Integrador. En un primer momento se
relatard la propuesta pedagdgica del Taller de Produccion del Trabajo Final
Integrador en el marco de la carrera. Luego se describirdn las dimensiones
probleméticas que les docentes abordaron durante la cursada en el periodo
2021-2023 a partir de sus inquietudes e intereses. Al final, a modo de cierre,
se mencionaran algunas reflexiones para continuar pensando el curriculum
universitario desde la practica docente.

The purpose of this paper is to make an approach to the problematic di-
mensions around the curriculum that teachers studying the Specialization in
University Teaching (EDU) degree at the National University of La Plata (UNLP)
present in the Workshop. of Production of the Final Integrative Work. At first,
the pedagogical proposal of the Integrative Final Work Production Workshop
within the framework of the degree will be reported. Then the problematic
dimensions that the teachers addressed during the course in the period 2021-
2023 will be described based on their concerns and interests. At the end, as a
closing, some reflections will be mentioned to continue thinking about the
university curriculum from teaching practice.
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La carrera de Especializaciéon en Docencia Universitaria (EDU) de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) es una carrera de posgrado
creada en el ano 2006 que constituye un proyecto central del Plan Es-
tratégico del area académica de la UNLP como politica de formacién
para docentes en ejercicio de las diferentes facultades. Su estructura
curricular estad configurada a partir de dos ciclos de formacién con-
formados por espacios curriculares obligatorios, electivos y optativos
(Plan de estudios, 2016). Para obtener el titulo de Especialista en Docen-
cia Universitaria se deben aprobar los espacios curriculares y producir, y
aprobar, el Trabajo Final Integrador (TFI).

El Taller de Produccion del Trabajo Final Integrador es un espacio
curricular obligatorio que tiene como propésito acompanar el proce-
so de escritura del TFI, un trabajo de producciéon académica individual
que recupera los temas, ejes y perspectivas abordadas en la carrera.
En este marco, la produccién del TFl es entendida como “una tarea de
construccion de conocimiento sobre la ensefianza y los procesos de
formacion en la universidad que, para su concrecién, supone que los
y las docentes nos posicionemos en el rol de productores de saberes
pedagdgicos” (Programa, 2023, p. 1).

El Taller de Produccion del Trabajo Final Integrador se desarrolla du-
rante los dos semestres a partir de encuentros quincenales, de caracter
presencial y acompanamiento virtual. Alli, se orienta en: la identificacion
de temas-problemas relevantes en la formacion universitaria; la eleccion
de la modalidad que el trabajo adquirira: innovacion educativa, indaga-
cion exploratoria y sistematizacion de experiencia pedagodgica'; y, las he-
rramientas tedrico metodoldgicas necesarias para la produccion del TFI.
En los primeros encuentros, cada docente identifica el tema en el que se
inscribe su trabajo, elige la modalidad y, a partir de distintas consignas de
escritura, desarrolla los apartados que conforman el TFI.

Desde el afno 2020 me desempefio como docente integrante del

1 Las modalidades que el Trabajo Final Integrador puede adquirir se encuentran
establecidas en el Reglamento de TFI (2016). Mas adelante, en el desarrollo del trabajo
se ampliard la caracterizaciéon de cada una de ellas. Para mayor informacion, visitar el
siguiente  enlace:  https://unlp.edu.ar/ensenanza/capacitaciondocente/especializacion/
especializacion en_docencia requisitos de graduacion-4177-9177/




equipo del Taller de Produccién del TFl y, el recorte que presento en
este analisis corresponde al periodo 2021-2023 en el que acompanig,
en sus diferentes modalidades, los trabajos que abordaron diversas di-
mensiones del curriculum universitario. Construir la problematica en
torno al curriculum universitario, desde las diversas disciplinas de base
que constituyen a les docentes en sus contextos especificos de practi-
cas docentes, requiere de un pensamiento complejo (Morin, 1995) que
integre conocimientos de distintos campos de saber.

Desde el Taller de Produccién del TFl, abordamos el curriculum
desde la conceptualizacién de Alicia de Alba (1995) como la sintesis de
elementos culturales que conforman una propuesta politico-educativa.
Propuesta, que representa un proyecto formativo (Zabalza Beraza,
2012) y a la vez, su concrecion, que implica un posicionamiento acerca
de la sociedad, la cultura y los sujetos; proyecto de caracter cultural,
social y educativo (Salinas, 1995) que articula tradiciones, disputas de
poder e intereses diversos (Coscarelli, 2014). El abordaje del curriculum
universitario, desde las practicas docentes, implica:

realizar una tarea de analisis, en torno de un campo
particular de saberes, que apunte a una especie de
reconstruccién de los diversos proyectos curriculares
en la formacion profesional en ese campo, tanto en
perspectiva diacréonica como sincrénica, que permita
analizar las diferentes maneras en que comprenden
tanto al conocimiento disciplinar, como al perfil

profesional. (Morandi, 2023, p. 9)

Esta tarea se complementa con la reconstruccién de las discusiones
tedrico-epistemoldgicas de cada campo particular de conocimientos,
el andlisis de planes de estudio, la visibilizacion de las areas de vacancia
en la formacion y la problematizacién de la practica profesional en el
marco de un proyecto formativo (Morandi, 2023).

Durante el periodo 2021-2023, acompané en la cursada del Taller de
Produccién del TFl a 53 docentes que eligieron la dimension curricular,
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en las distintas modalidades de TFI, para abordar las problematicas
detectadas en sus practicas docentes. Las producciones analizadas
pertenecen a docentes de distintas unidades académicas, y a partir de
la lectura de sus producciones?, y conocer sus inquietudes, se pueden
establecer algunas dimensiones de analisis.

Figura 1

Producciones por unidad académica
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La clave de lectura que guio6 el presente trabajo fue la modalidad de
TFI que les docentes cursantes eligieron, y esto se debe a que, la mo-
dalidad es estructurante del tipo de produccién realizada. Si bien hay
muchas dimensiones desde las que se podrian analizar estas produc-
ciones, intencionadamente tomo la modalidad como eje estructurante
porque, en ella, subyace una intencionalidad intrinseca a la preocu-
pacion de les docentes. Es decir, si la intenciéon es mejorar, conocer o
reflexionar sobre la problemdtica construida. Del total de trabajos, 37
optaron por la innovacién educativa, 4 por la indagacién exploratoria y
12 por la modalidad de sistematizaciéon de experiencia.

2 Las producciones analizadas corresponden a: trabajos finales presentados en
el marco de la cursada del Taller de Produccién del TFI, planes de TFl y TFl ya aprobados y
publicados en el repositorio institucional de la Universidad. https://sedici.unlp.edu.ar/
handle/10915/18189.




La clave de lectura que guio el presente trabajo fue la modalidad
de TFI que les docentes cursantes eligieron, y esto se debe a que,
la modalidad es estructurante del tipo de produccion realizada.
Si bien hay muchas dimensiones desde las que se podrian anali-
zar estas producciones, intencionadamente tomo la modalidad
como eje estructurante porque, en ella, subyace una intenciona-
lidad intrinseca a la preocupacion de les docentes. Es decir, si la
intencion es mejorar, conocer o reflexionar sobre la problematica
construida. Del total de trabajos, 37 optaron por la innovacion
educativa, 4 por laindagacion exploratoriay 12 por la modalidad
de sistematizacion de experiencia.

Figura 2
Modalidad del TFI

= Innovacion educativa = Indagacién exploratoria Sistematizacion de experiencia pedagégica

La modalidad de innovacidon educativa tiene como propdsito
transformar las practicas educativas a partir del disefio de una pro-
puesta de intervencién situada. El sentido pedagdgico que guia la
produccion de los trabajos en esta modalidad es el mejoramiento
de la realidad, entendiendo a la intervencién como una practica
situada, un modo de estar en el medio entre situaciones instituidas
e instituyentes, una forma de mediar, de tomar posicién (Remedi,
2004); una situacién de ruptura que implica relacionar la innovacién
con practicas ya existentes a través de mecanismos de oposicion,
diferenciacion o articulacién (Lucarelli, 2004).
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Los 37 trabajos de esta modalidad, pueden agruparse en las siguien-
tes dimensiones problematicas:

a) Fortalecimiento de espacios y saberes en torno a las practicas
profesionales

En este grupo de trabajos -15- los disefnos de innovacién se materiali-
zan en: actividades interdisciplinarias, unidades didacticas, programas de
las asignaturas, propuestas metodoldgicas y talleres. Los propdsitos que
guian estos disefios son: propiciar el desarrollo de competencias comu-
nicacionales necesarias para la futura practica profesional; problematizar
la enseflanza con casos reales de la futura practica profesional; integrar
espacios de practica pre profesional con el fin de ampliar las experiencias
de aprendizaje de les estudiantes y fomentar el desarrollo de competen-
cias para su futuro ejercicio profesional; incorporar temas de la actuali-
dad para brindarle a les estudiantes nuevos conocimientos y diferentes
herramientas de cara a su futuro profesional; responder a necesidades
emergentes de la realidad que permitan una mayor articulacion de los
conocimientos tedricos con la futura practica profesional; utilizar herra-
mientas propias de la practica profesional para propiciar una mayor im-
plicacion e interés de les estudiantes para que experimenten la relevan-
cia de los temas abordados para la vida cotidiana y profesional; abordar
tematicas especificas mediante la ensefianza basada en problemas para
lograr aprendizajes significativos para su futura practica profesional,
con calidad humana y responsabilidad social; contribuir a la formacién
critica de profesionales sensibilizados y formados; resolver situaciones
problemdticas disparadoras que brinden herramientas para las futuras
practicas profesionales; brindar nuevas herramientas que amplien las ha-
bilidades en la toma de decisiones de les futuros profesionales; mejorar
las destrezas practicas necesarias el profesional; integrar los contenidos
tedricos con problemas que demanda la practica profesional.

b) Integracion y articulacion de contenidos

En estas producciones -13 trabajos-, se observan distintos tipos de
diseno de innovacion: trabajo practico integrador, taller de integracion
o taller de articulacion curricular, curso optativo o electivo, unidad
didactica, propuesta metodoldgica y actividad integradora. Los sen-
tidos pedagogicos que acompanan estos dispositivos son: promover
mejoras en la relacion e integracién de los contenidos de la asignatu-
ra y su vinculaciéon con las materias que la contindan; superar la frag-
mentacién de temas aislados; propiciar la relacion teoria practica; po-
tenciar la integracién de los conocimientos adquiridos durante la carre-
ra; propiciar la integracion y recuperacion de saberes previos para con-
struir nuevos conocimientos; promover una experiencia de aprendizaje
que supere la desarticulacion entre los contenidos tedricos y practicos;
fortalecer los procesos de formacion y construccién de conocimiento;



articular y profundizar los conocimientos tedricos y practicos para una
mejor formacion; promover el aprendizaje de manera integral, grupal
y colaborativamente.

¢) Identificacion de vacancias en el curriculum universitario

Las tematicas que les docentes visualizan como vacancias -8 traba-
jos-, estan atravesadas por los conocimientos de sus campos disciplin-
ares: la educacion inclusiva desde una perspectiva ética y de derechos
humanos, las practicas de lectura y escritura del campo académico, las
problematicas ambientales, el enfoque agroecolégico, el sistema en-
docannabinoides y, el uso de técnicas especificas como CAD-CAM vy
dermatoscopia. Estas tematicas son abordadas a través del disefo de
talleres y cursos, preferentemente.

d) Desarrollo de propuestas institucionales

Una sola produccion -1 trabajo- aborda esta dimensién problemati-
ca del curriculum con la intencién de disefiar una propuesta formativa
que actualice y perfeccione los saberes disciplinares de les docentes,
promoviendo la obtencién de herramientas didacticas para el diseno
de los procesos formativos.

Figura 3

Innovacion educativa

3%

22%

35%

= Fortalecimiento de espacios y saberes en torno a las practicas profesionales
Integracion y articulacion de contenidos
Identificacién de vacancias en el curriculum universitario

Desarrollo de propuestas institucionales

En el caso de la modalidad de indagacion exploratoria, el sentido que
orienta la produccién es conocer una realidad especifica para produ-
cir conocimiento pedagdgico. La tarea de indagar es entendida como
un “proceso por el cual se construyen conocimientos acerca de alguna
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problematica de un modo sistematico y riguroso” (Achilli, 2008, p. 20).
De las 4 producciones analizadas, se pueden establecer las siguientes
dimensiones problematicas en torno al curriculum universitario:

a) La inclusién de temas transversales en la formacién como, por
ejemplo, la presencia de perspectivas decoloniales y feministas en los
programas de las asignaturas.

b) La formacion en dreas especificas como, por ejemplo, la ensefianza
de la practica de investigacion en los planes de estudios.

¢) La articulacién de los contenidos como, por ejemplo, la seleccion,
organizacién y secuenciacion en las asignaturas correlativas.

d) Los posicionamientos tedricos en la formacién como, por ejemplo,
el analisis de propuestas curriculares.

En los trabajos de sistematizacién de experiencia pedagdgica, el
sentido que guia la eleccidon de esta modalidad es el de reflexionar y
documentar una experiencia acontecida, vivida por los sujetos. En la
sistematizacion se produce conocimiento a partir de la reflexion de
una experiencia, de objetivar lo vivido para interpretarlo, comprender-
lo y comunicarlo (Jara Holliday, 2003, 2014). En las producciones de les
12 docentes que eligieron esta modalidad, podemos establecer dos
dimensiones problematicas del curriculum que buscan documentar:
las experiencias pedagdgicas vinculadas a las practicas docentes en el
marco de las catedras y los procesos de construccion de carreras.

Figura 4

Sistematizacion de experiencia pedagdgica

25%

75%

Experiencias pedagdgicas vinculadas a las practicas docentes en el marco de las catedras

Procesos de construccion de carreras



Los trabajos que optan por sistematizar experiencias pedagogi-
cas en el marco de las catedras, se encuentran 9 trabajos que po-
driamos agrupar en dos grupos: experiencias novedosas en rel-
acioén a las propuestas de ensefianza y experiencias de creacién de
espacios formativos.

En el primer grupo -4 trabajos-, aparece el interés por documentar
y reflexionar, sobre los procesos de cambios, y sus efectos, en las
propuestas de ensenanza de las catedras. Por ejemplo: el proceso
de construccién de la propuesta pedagdgica desde un nuevo en-
foque; la inclusién de modificaciones en el programa en relacién a
la estrategia metodoldgica; la forma de evaluacién de una catedra
optativa; y, el cambio en la metodologia de evaluacién en un curso
de posgrado.

En el sequndo grupo -5 trabajos-, la inquietud radica en los pro-
cesos de creacion de espacios formativos para incluir temas del
curriculum que no se encuentran en los planes de estudios: un
taller para incorporar conocimientos vinculados a la practica pro-
fesional; una asignatura electiva para la formacién profesional; un
curso electivo para articular tareas de investigacién y docencia; un
seminario de orientacion profesional en el marco de un cambio de
plan de estudios; y, un espacio de intercambio de catedras para
reflexionar sobre los contenidos y las practicas de ensefanza y
aprendizaje.

En cuanto a la segunda dimensién, les docentes relatan la preocu-
pacion, y necesidad, de producir un saber sobre la experiencia viven-
ciada en los procesos de construccion de carrera. El poder dar cuenta
de lo transcurrido y las decisiones pedagdgicas, curriculares y politi-
cas construidas en ese proceso. En esta linea nos encontramos con
3 trabajos que abordan la construcciéon de las siguientes carreras:
la Tecnicatura Universitaria en Agroecologia de la Facultad de Cien-
cias Agrarias y Forestales, la Tecnicatura Universitaria en Sonido y
Grabacion en la Facultad de Artes y la Licenciatura en Fonoaudiologia
en la Facultad de Trabajo Social.

El propdsito que atraviesa estos trabajos es documentar un pro-
ceso de elaboracién colectiva que consiste no solo en el disefo de
planes de estudios sino también de su implementacién. A su vez, en
este propodsito aparece la intencién de reconstruir histéricamente
la experiencia para reflexionar sobre sus fortalezas y dificultades,
los sentidos de la formacién y pensar/proponer futuras lineas de ac-
cion. El compartir con otros la experiencia vivida.
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La descripcion de las problematicas en torno al curriculum universi-
tario construidas por les docentes durante la cursada del Taller de Pro-
duccion del TFI a partir de sus inquietudes e intereses, en esta primera
aproximacioén, permite reflexionar sobre la multiplicidad de significa-
ciones que cobra el curriculum universitario desde las propias practi-
cas docentes. El curriculum como: plan de estudios, planificaciéon de
la ensefianza, proyecto y cruce de practicas (Salinas, 1995) visibiliza la
diversidad de posiciones y modos de intervenirlo.

A su vez, las inquietudes de les docentes cursantes, manifestadas en
disefios de innovacion, andlisis de indagacién y sistematizacion de ex-
periencias, no solo ponen de manifiesto la complejidad del abordaje
que constituye al campo curricular “como ambito de reflexién, de es-
tudios, de analisis, de investigaciones y teorizaciones” (Salinas, 1995,
p. 23) sino también, los temas clasicos que lo conforman y los temas
emergentes que en el presente lo tensionan.

Reflexionar, en la formacién docente, sobre el curriculum “como hor-
izonte formativo, de caracter dulico, institucional y social, que necesita
ser confrontado y enriquecido con los aportes del curriculo en accién,
ligado al saber docente situacional” (Coscarelli, 2014, p. 95) otorga cen-
tralidad al docente como productor de saberes pedagogicos en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.
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